附件4

任期改革发展能力评价细则
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按照高质量发展要求，以增强国有经济的竞争力、创新力、控制力、影响力和抗风险能力为着力点，结合企业战略规划，从供给侧结构性改革、资本结构优化、创新驱动发展、公司治理、内部控制及风险防范等5个方面，对企业董事会任期推进企业改革发展的举措及取得的成效进行评价，推动企业董事会立足当前，着眼长远，不断提高企业发展质量和效益，增强企业持续发展能力。
任期初，企业董事会根据本企业功能性质和发展战略，制订包含但不限于目标任务、主要措施、进度安排和预期效果等方面工作的《董事会任期改革发展重点工作计划》报送主管部门，主管部门审核确认后载入任期经营业绩责任书或作为考核附件单列。任期末，企业董事会对照《董事会任期改革发展重点工作计划》和经营业绩责任书，结合实际工作推进完成情况，形成《董事会任期改革发展重点工作总结分析报告》，提交主管部门，主管部门根据企业董事会的总结分析报告等材料和日常掌握的情况，对董事会任期改革发展工作进行评价打分（百分制）。
一、供给侧结构性改革（权重20%）
（一）落实改革阶段性任务：包括去产能、“处僵治困”、压减管理层级、剥离办社会职能、解决历史遗留问题等。
（二）提升主业发展质量：包括各类企业加快优势传统主业转型升级，商业类企业着力提高发展质量和效益，力争净资产收益率、资产负债率达到同行业平均水平以上等；公益类企业着力提升公共产品供给能力和服务质量效率，力争主营业务核心指标达到行业平均水平以上。
（三）优化产业产品结构：包括各类企业按照功能定位，在发展好现有主业的同时，立足自身优势和核心技术积极调整结构，发展符合企业战略且拥有市场需求的新产品、新产业，并做好新产品、新产业的风险防控。

二、资本结构优化（权重20%）
（一）股权多元化：实现企业各层级股权多元化，稳妥发展混合所有制经济的计划安排，工作进度和保障措施及预期效果等；
（二）企业上市或整体上市：企业上市的计划安排，工作进度和保障措施及预期效果等。

三、创新驱动发展（权重20%）
（一）创新投入：包括科技创新投入增长水平等；
（二）创新机制：包括企业制度变革，企业创新人才建设，商业模式创新成效等；
（三）创新成果：包括重大发明专利、科技进步奖励的获取，创新成果转化等。
四、公司治理（权重20%）
（一）运行机制：包括公司董事会、监事会、经理层的职权划分及董事会的有效运行和依法治企情况等；
（二）董事会决策效能：包括企业战略的制定与实施情况，重大项目的科学论证及实施效果，企业财务预算与执行的重大偏差情况，企业财务决算的真实可靠情况，审计巡视等揭示问题的整改落实情况等；
（三）集团化管控水平：包括企业管理层级的合理控制，母子公司管理边界、权限的合理界定等。

五、内部控制及风险防范（权重20%）
（一）制度建设：包括内部控制制度、风险管控体系的建设情况等；
（二）制度执行：包括内部控制和风险管控的运行状况等；
（三）制度效果：包括企业全面风险防范的成效等。

